
業務プロセス最適化パッケージ
企業さま向け

B&Gコンサルティング

成果物が

「わかりやすく」

「明確な」

コンサルティング

のご案内です
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1．商品コンセプト

お客様の・・・

「経営コンサルティング、って何をしてくれるの？」「具体的にどんな成果があるの？」

「抽象的な概念と価格の提示だけではコンサルティング依頼はしにくいな・・・」

「もっと手軽に、必要な時に必要なところだけ利用できるようなコンサルティングサービスはないかな？」

といった声にお応えしたいと考え、コンサルティングサービスの「見える化」を徹底しました

1.ご依頼前にコンサルティングの流れ・各段階での成果物のイメージをご提示します。

2.内訳明細付の見積書、秘密情報等の取扱いを含めた契約書ひな形をご提示し、安心し

てご契約頂けるようにします。

3.ご契約の前に、ご予算に応じたコンサルティングメニューの調整を行い、無駄のない

実施内容にします。
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2．パッケージ導入のメリット

”業務プロセス最適化パッケージ”を導入することで・・・

ヒト・もの・情報の流れを明確化し、整理します

スリム化した業務・組織の実現で・・・

●職員・職場・予算の余裕を生み出します

●余力を新事業へ振り分けるなど組織の更なる活性化へつなげます

●効率的業務による「支出削減」「業務時間の短縮」「新事業の開始」といった成

果は、利益改善・従業員の意欲向上につながります

●不要な作業、慣習による余分な手続きなどムダをなくし

ます

●必要なものまでは省きません
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3．コンサルティングの流れ ”業務プロセス最適化パッケージ”

会合
回数

手順
番号

何を どうやって

1～4回 1. 現状把握・分析 ヒアリング
現場視察

1回 2. 問題点の抽出 ボトルネックの洗い出し
５S
PDCAの見直し など

3. 課題の設定
目標の設定

解決に向けて「何をすべきか」
「どこまでやるか」を決める

1～2回 4. 解決策の決定 課題・目標クリアのために何をどうするべきか決める

1～5回 5. 実行管理 解決策導入後の実施状況、改善の把握、不具合の修正、
フィードバック（効果の見える化）を行う

6. 継続のしくみづくり 最適化された状態を保つためのしくみづくりを行う
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4-1．各段階での成果物 ～1.現状把握・分析～

現状把握・分析では、ヒアリングや現場視察の結果から、対象事業・組織について

チェックシートによる評価、評点を見やすくしたレーダーチャートをご提示します。

現状を表や図示することで、分か

りやすく・見やすく・全体バラン

スを把握でき、皆さまの『気づ

き』につなげます

チェックシート

レーダーチャート
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4-2．各段階での成果物 ～2.問題点の抽出～

問題点の抽出では、現状分析で評価・評点が低かった点を中心にまとめ、問題点を分類

して分かりやすくご提示します。

問題点を経営課題ごとに分類

しなおし、どのような面での

改善が必要なのか把握しやす

くまとめます

問題点一覧

分類して

整理
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4-3．各段階での成果物 ～3.課題・目標の設定～

課題・目標の設定では、問題点の分類表の横に課題を並べることで対応関係を明確にし

ます。また、数ある課題の中から今回優先的に取り組むべき課題をピックアップし、目

標を設定します。

全ての課題に一度に取り掛かる事はで

きません。

優先順位付けが重要となります。また、

目標も明確化する事がプロジェクトの

成功にはかかせません。

問題点と

課題の関係が明確に

今回取組むべき

課題を抽出

目標も設定します
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4-4．各段階での成果物 ～4.解決策の設定～

解決策の設定では、課題の克服・目標の達成のために解決策を設定します。”誰が”、”何

を”、”どのように”、”そしてどうなる”を明確にし、実行力ある体制作りを行います

解決策は、実行力ある体制作り

を伴う必要があります

「どう実施するか」も具体的に

設定します
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4-5．各段階での成果物 ～5.実行管理～

実行管理では、解決策ごとの実施項目を具体的なスケジュール表にします。

定期的に進捗管理を行い、確実な解決策の実施を達成します。

誰が、何をやるのか

「作業レベル」で実施項目を設定します

進捗管理にも利用できる

進行表を作成します
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しくみ 内容

PDCA チェック体制（管理者・担当者）の決定 →体制表へ

PDCA 進捗管理（頻度・内容・会議主催者）の内容決定 →進捗管理表へ

PDCA フィードバックの仕組み決定 →体制表・進捗管理表へ

・・・ ・・・

・・・ ・・・

4-6．各段階での成果物 ～6.継続のしくみづくり～

継続のしくみづくりでは、改善された状態が今後も継続していくよう、また他の業務等

においても応用できるよう、社内の体制づくりを中心に支援します。

最終的に、コンサルタントがいなくても社内で改

善プロセスが循環し、最適な状態が保たれる状態

が理想です。
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３．パッケージラインナップ

A.簡易パッケージ ～少しの改善、急ぎの改善、「まずはここだけ」、お試し改善 向き～

前ページの

手順番号 1. 2.3. 4. 5.6.

会合回数 1回 1回 1回 1回

標準期間 会合4回、3か月

標準料金 ￥100,000- (税抜き・交通費別途）

＜期間・料金はあくまで目安です。個別見積・ご予算に合わせた調整も可能です。ご相談ください＞
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4．パッケージラインナップ

B.標準パッケージ ～1つの業務プロセスを最適化・改善する～

前ページの

手順番号 1. 2.3. 4. 5.6.

会合回数 2回 1回 2回 2回

標準期間 会合7回、6か月

標準料金 ￥198,000- （税抜き・交通費別途）

＜期間・料金はあくまで目安です。個別見積・ご予算に合わせた調整も可能です。ご相談ください＞
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5．パッケージラインナップ

C.全体最適化パッケージ ～複数の課や部署、組織の”全体最適化”を見据えた改善

～

前ページの

手順番号 1. 2.3. 4. 5. 6.

会合回数 4回 2回 2回 3回 2回

標準期間 会合13回、8か月～12か月

標準料金 小・中規模 ￥380,000- （税抜き・交通費別途）

大規模 ￥1,000,000－（税抜き・交通費別途）

＜期間・料金はあくまで目安です。個別見積・ご予算に合わせた調整も可能です。ご相談ください＞



お気軽にお問い合わせください

”業務プロセス最適化パッケージ” にご興味ございましたら、どうぞお気軽にお問い合わせください。
B&Gコンサルティングでは、SNS活用やブランディングといったマーケティング支援、環境対策支援、

その他の経営改善支援も行っております。

B&Gコンサルティング
代表 藤巻かな江

E-mail:fujimaki.kanae@bandg-consulting.com
URL:www.bandg-consulting.com

TEL:055-976-8056 / Mobile:090-9966-6222

mailto:fujimaki.kanae@bandg-consulting.com

